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วิทยาลัยดสุิตธานี 

ปีการศึกษา 2566 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) 
วิทยาลัยดุสิตธานี ปกีารศึกษา 2566 

(จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2565) 
 

DTC Strategies ประเด็นตามตัวชี้วดั ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
ผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมา 
แผน/มาตรการที่ควรดำเนินการ 

แนวทางการปรบัปรุง 
ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

Promoting efficient 

organization 

management: We 

modernize the 

college's management 

system to be 

transparent, efficient, 

and with good 

governance to support 

future changes. We 

promote the We 

value, respect, and 

drive our people to 

reach their full 

potential.  

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบณัฑิต 

▪ อาจารย์ประจำสถาบันที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอก ที่

กำหนดให้มีคะแนนเต็ม 5 

เท่ากับหรือมากกว่าร้อย

ละ 40 ขึ้นไป 

- ควรพัฒนาคณาจารย์ทั้งในเชิง

วิชาการและวิชาชีพควบคู่กัน ไม่

ควรเน้นการพัฒนาเฉพาะด้าน

ตำแหน่งทางวิชาการ หรือคุณวุฒิ

ในระดับปริญญาเอกตามเกณฑ์

ประเมินเท่านั้น แต่ควรพิจารณา

ด้วยวา่จะพัฒนาคณาจารย์ที่อยู่ใน

สายวิชาชีพอย่างไร รวมทั้ง ควร

วิเคราะห์ด้วยว่าตำแหน่งทาง

วิชาการ (ผศ.) ที่มีคือสาขาใด และ

คุณวุฒิในระดับปริญญาเอก 

(Ph.D.) สาขาใด ส่งเสริมบริบท

ด้านอุตสาหกรรมบริการของ

วิทยาลยัหรือไม ่

- วิทยาลยัควรดำรงความเข้มแข็ง

ด้านทักษะฝีมือของอาจารย์ให้

เหนือกวา่ระดับมาตรฐานฝีมือ

แรงงานทั้งทางด้านปริมาณและ

คุณภาพของอาจารย์ในสาย

วิชาชีพ โดยเฉพาะในด้านการ

ประกอบอาหารและบริการ 

- อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญา

เอกเพิ่มขึ้นจนบรรลุ

เป้าหมาย (20%) โดยมี

อาจารย์ประจำสถาบันที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 

31 คน จากทั้งหมด 139 

คน (22.30%) แต่ยังต่ำกวา่

เกณฑ์ประเมิน (40%) 

- สํารวจจาํนวนอาจารย์ที่คุณวุฒิต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอก เพือ่วางแผนส่งเสริมการศึกษาต่อ 

- พิจารณาสนับสนุนทุนภายใน ประชาสัมพันธ์

ทุนการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก 

- กํากับติดตามอาจารย์ที่ศึกษาต่อปริญญาเอกอย่าง

ต่อเนื่องให้สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่

กําหนด 

- กำหนดคุณสมบัติเพื่อรับสมัครอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกเพิ่มเติม ตามสัดส่วนที่วิทยาลัยกำหนด 

สัดส่วนจำนวนอาจารย์

ประจำสถาบันที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

เท่ากับ 

หรือมากกว่ารอ้ยละ 

25 ขึ้นไป 

 

ผู้กำกับดูแล 

- คณบดีฝ่ายกิจการ

คณาจารย์และวิจยั 

- ผู้อำนวยการบริหาร

บุคลากรและการ

พัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 

 

ผู้ดำเนินการ 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

- คณะ/ศูนย์

การศึกษา 

▪ อาจารย์ประจำสถาบันที่มี

ตำแหน่งทางวิชาการ ที่

กำหนดให้มีคะแนนเต็ม 5 

เท่ากับหรือมากกว่าร้อย

ละ 60 ขึ้นไป 

- อาจารย์มีตำแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น (3%) โดย 

อาจารย์ประจำสถาบันที่มี

ตำแหน่งทางวิชาการ มี

จำนวน 18 คน จากทั้งหมด 

139 คน (12.95%) แต่ยังไม่

บรรลุเป้าหมายและยังต่ำ
กว่าเกณฑ์ (60%) 

- จัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่อาจารย ์ (Reskill 

/ Upskill / Newskill) หรือจัดทำโครงการ KM 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพใหมีความเปนมือ

อาชีพ บมเพาะสมรรถนะใหม 

- จัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่อาจารย์เกี่ยวกับ

เกณฑ์การขอกาํหนดตําแหน่งทางวิชาการ เพื่อให้

ข้อมูลและการสร้างความเข้าใจ ในเรื่องการยื่นขอ

กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

- สนับสนุนให้อาจารย์ขอกําหนดตาํแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้น โดยแจ้งให้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติ 

สัดส่วนจำนวนอาจารย์

ประจำสถาบันที่มี

ตำแหน่งทางวิชาการ 

เท่ากับ 

หรือมากกว่ารอ้ยละ 

13 ขึ้นไป 

ผู้กำกับดูแล 

- คณบดฝี่ายกิจการ

คณาจารย์และวิจยั 

 

ผู้ดำเนินการ 

- ฝ่ายกิจการ

คณาจารย์และวิจยั 

- คณะ/ศูนย์

การศึกษา 
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DTC Strategies ประเด็นตามตัวชี้วดั ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
ผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมา 
แผน/มาตรการที่ควรดำเนินการ 

แนวทางการปรบัปรุง 
ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ทราบล่วงหน้า จัดสรรเวลาเพื่อเอื้อต่อการทำงาน

วิจัย และมกีารกาํกับติดตามอย่างต่อเนือ่ง 

- มีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นพี่เล้ียงให้คำแนะนำ รวมถึงการ

จัดทำแผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

- กำหนดคุณสมบัติเพื่อรับสมัครอาจารยท์ี่มี

ตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มเติม ตามสัดส่วนที่

วิทยาลยักำหนด 

▪ อาจารย์ประจำสถาบันมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้าน หรือองค์ความรู้ด้าน

อุตสาหกรรมบริการ 

มากกว่าร้อยละ 15 

- ให้ทุนอาจารย์ 2 คน ศึกษา
ที่ Le Cordon Bleu Dusit 
Culinary School  

- ให้ทุนอาจารย์ 1 คน ศึกษา
ที่ EHL Singapore  

- ให้ทุนอาจารย์ 1 คนไป
โครงการ Fulbright 
scholarship กับสถาบันใน 
Ivy league schools  

- ส่งเสริมให้อาจารย์จำนวน 3
คนเข้ารับการอบรมเป็นผู้
ประเมินระดับชาติ 
(National Assessor) ตาม
มาตรฐานสมรรถนะอาเซียน 

- จัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่อาจารย ์ 

(Hospitality for Non-hospitality) ผา่นการ

จัดทำโครงการ KM เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้าน

วิชาชีพ 

- ส่งเสริมทุนการศึกษาด้านทักษะวิชาเฉพาะและ

วิชาชีพใหก้ับอาจารย์  

-  

สัดส่วนจำนวนอาจารย์

ประจำสถาบันที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของ

ตนเอง เท่ากับ 

หรือมากกว่าร้อยละ 

15 ขึ้นไป โดยวัดจากการ

ได้รับรองให้เป็นผู้สอน/ผู้

ประเมิน มาตรฐาน

อาเซียน หรือกรมพัฒนา

ฝีมือแรงงาน หรือ

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

หรือใบประกาศความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

 

ผู้กำกับดูแล 

- คณบดฝี่ายกิจการ

คณาจารย์และวิจยั 

- ผู้อำนวยการบริหาร

บุคลากรและการ

พัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 

 

ผู้ดำเนินการ 

- คณะ/ศูนย์

การศึกษา 

- ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 
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DTC Strategies ประเด็นตามตัวชี้วดั ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
ผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมา 
แผน/มาตรการที่ควรดำเนินการ 

แนวทางการปรบัปรุง 
ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

Displaying excellence 

in hospitality and 

culinary education: 

Stakeholders view DTC 

as the expert for 

hospitality and 

culinary education, 

producing job-ready 

and future graduates 

who can deliver and 

manage gracious Thai 

hospitality. 

 

 

 

 

 

▪ จัดกิจกรรมเตรียมความ

พร้อมเพื่อการทำงานเม่ือ

สำเร็จการศึกษาแก่

นักศึกษา 

ควรส่งเสริมสนับสนุนทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษให้มากขึ้น ตามการ

พัฒนาของภาคอุตสาหกรรมที่เพิ่ม

มากขึ้น 

- มีนักศึกษาเข้าสอบ วัด

ความรู้และทักษะ

ภาษาอังกฤษ ของวิทยาลัย 

(DEPT) จำนวน 833 คน 

และมีผลคะแนนการสอบ

ผ่านตามเกณฑ์ (400 

คะแนนขึ้นไป) จำนวน 745 

คน คิดเป็นร้อยละ 89.44 

 

- เทียบเคียงผลคะแนนการวัดความรู้และทักษะ

ภาษาอังกฤษ ของวิทยาลัย Dusit Thani 

College English Proficiency Test (DEPT) ที่

อ้างอิงพื้นฐานของมาตรฐานการสอบ TOEIC กับ 

Common European Framework of 

Reference for Languages (CEFR) เพื่อให้

ทราบผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาอังกฤษของ

นักศึกษา และสามารถยกระดับความรู้

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จ

การศึกษาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ตามประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง 

นโยบายการยกระดบัมาตรฐานภาษาอังกฤษใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2567 

- นำผลการเทียบเคียงดังกล่าว มาพจิารณากิจกรรม

เสริมหลักสูตร และจัดทำสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ

ออนไลน์ เพื่อให้นักศึกษาได้สามารถพัฒนาทักษะ

การใช้ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง 

 

มีเกณฑ์ที่สามารถ

เทียบเคียงผลคะแนน

การวัดความรู้และ

ทักษะภาษาอังกฤษ 

ของวิทยาลยั DEPT กับ 

CEFR เพื่อให้ทราบแนว

ทางการพัฒนานักศึกษา

ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของ

ภาคอุตสาหกรรม 

ผู้กำกับดูแล 

- คณบดฝี่ายกิจการ

คณาจารย์และวิจยั 

 

ผู้ดำเนินการ 

- ศูนย์ภาษา 

Outstanding lifelong 

learning experience: 

We build an enriching 

teaching and learning 

environment to equip 

learners with 

competencies for 

meaningful careers 

and lifelong 

relationships with the 

▪ ทุกกิจกรรมที่ดำเนินการ 

มีการประเมินผล

ความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคข์อง

กิจกรรม/แผนการจัด

กิจกรรมและนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแผน

หรือปรับปรุงการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนา

นักศึกษาครั้งต่อไป 

การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลและ

ผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม

นักศึกษาแต่ละดา้นตามเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพการศึกษา และสรุป

ประเด็นให้ชัดเจนว่าควรนำประเด็น

ใดไปปรับปรุงในการวางแผนและ

การจัดโครงการ/กิจกรรมนักศึกษา 

- ทุกโครงการ/กิจกรรมมีการ 

ประเมินความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของการจัด

กิจกรรม แตก่ารสรุป

ประเด็นว่าควรนำประเด็น

ใดไปปรับปรุงในการ

วางแผนในปีการศึกษาหนา้

ยังไม่ชัดเจน 

 

- ระบุประเด็นจากการผลการวิเคราะห์โครงการ/

กิจกรรมในปีการศึกษากอ่นหน้าว่าได้นำมา

ปรับปรุงการจัดโครงการและกจิกรรมนกัศึกษาใน

แต่ละกิจกรรมที่เป็นกจิกรรมเดิมอย่างไร หรือเป็น

การต่อยอดโครงการใหม่ที่เป็นโครงการต่อเนื่อง

จากกจิกรรมเดิม 

มีการนำประเด็นจาก

การผลการวิเคราะห์

โครงการ/กิจกรรมในปี

การศึกษาก่อนหนา้มา

ปรับปรุงการจัด

โครงการและกิจกรรม

นักศึกษาในโครงการ

ต่าง ๆ จำนวนร้อยละ 

80 ของโครงการ

ทั้งหมด 

 

ผู้กำกับดูแล 

คณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 

 

ผู้ดำเนินการ 

ฝ่ายกิจการนักศกึษา 
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DTC Strategies ประเด็นตามตัวชี้วดั ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
ผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมา 
แผน/มาตรการที่ควรดำเนินการ 

แนวทางการปรบัปรุง 
ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

college. (Student and 

Alumni Experience). 
▪ การส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต (Lifelong 

learning) 

ควรวางแนวทางในการปรับหลักสูตร

จากหลกัสูตรทางวิชาการเป็น

หลักสูตรทางวิชาชีพ เพื่อให้

สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบัน 

โดยอาจพิจารณาออกแบบหลักสูตร

ให้รองรับกลุ่มเป้าหมายให้มากขึ้น 

ใน 3 รูปแบบ คือ 1) หลกัสูตรแบบ 

Dual Degree (ปริญญาควบ) 2) 

หลักสูตรแบบ Non-Degree โดย

เช่ือมโยงไปยังระบบคลังหน่วยกิต 

(Credit Bank) และ 3) หลกัสูตร 

Sandbox 

คลังหน่วยกิต 

- ดำเนินการออกข้อบังคับการ

เทียบโอนหน่วยกิต  

และการดำเนินงานคลัง

หน่วยกิต รวมทั้งวาง

โครงสร้างหลักสูตร เพื่อ

รองรับการเทียบโอนรายวิชา 

ตามประกาศคณะกรรมการ

มาตรฐานการอุดมศึกษา 

เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ

เทียบโอนหน่วยกิตและผล

การศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2565 

โครงการสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

- ได้รับการเห็นชอบและ

สนับสนุนงบประมาณ 

หลักสูตรระยะสั้นแบบ 

Non-Degree ผ่าน

โครงการสร้างบัณฑิตพันธุ์

ใหม่ ปีการศึกษา 2565 

จากกระทรวง อว. จำนวน 

1 หลักสูตร คือ หลกัสูตร

นวัตกรรมการจัดการการ

ท่องเที่ยวและการบริการ

เชิงสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

คลังหน่วยกิต 

- ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลครอบคลุมการจดัการ

เกี่ยวกบังานที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอนหน่วยกิต 

- ดำเนินการอบรมทำความเข้าใจเจา้หน้าที่ที่

เกี่ยวขอ้ง ในการดำเนินการและการใช้งานระบบ

คลังหน่วยกิต 

โครงการสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

- เปิดการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร

นวัตกรรมการจัดการการท่องเท่ียวและการบริการ

เชิงสร้างสรรค์ตามแผนดำเนินการ 

- เสนอหลักสูตรระยะสั้นแบบ Non-Degree ผ่าน

โครงการสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ปีการศึกษา 2566 

จากกระทรวง อว. เพิ่มเติมอีก 1 หลักสตูร คือ 

หลักสูตรการยกระดับสมรรถนะของ

ผู้ประกอบการธุรกจิอาหารและทีพ่ักขนาดกลาง

และขนาดยอ่มด้วยนวัตกรรมในยุคดิจิทลั 

จำนวนผู้เรียนที่จบ

หลักสูตร Non-Degree 

ทุกหลักสูตรรวมกันไม่

น้อยกว่า 50 คน  

ผู้กำกับดูแล 

คณบดีฝ่ายปฏิบัติการ

วิชาการ 

 

 

ผู้ดำเนินการ 

- ฝ่ายปฏบิัติการ
วิชาการ 
- อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรบัณฑิต
พันธุ์ใหม ่
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DTC Strategies ประเด็นตามตัวชี้วดั ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
ผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมา 
แผน/มาตรการที่ควรดำเนินการ 

แนวทางการปรบัปรุง 
ตัวชี้วดั/เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

Creating substantial 
regional impact: We 
drive prosperity and 
wellbeing for the Thai 
economy and 
hospitality industry 
through excellence in 
community service, 
research, and 
partnership for local 
and global enterprises. 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

▪ ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจำและ
นักวิจยั 

ควรส่งเสริมการบูรณาการข้าม
ศาสตร์สาขาในการทำวิจยัของ
อาจารย์ ที่ตอบโจทย์วิสัยทัศน์
และอัตลักษณ์ของวิทยาลยั 

- มีจำนวนผลงานวิจัยของอาจารย์
ทั้งหมด 49 ผลงาน ซ่ึงมีจำนวน
ผลงานทีบู่รณาการข้ามศาสตร์
สาขาในการทำวิจยัตาม
วิสัยทัศน์และอัตลกัษณ์ของ
วิทยาลยั จำนวน 10 ผลงาน  
คิดเป็นร้อยละ 20.41 

 

- การจัดตั้งทีมวิจยันำร่อง และบุคลากรสนับสนุน
การทำโครงการวจิัย เพื่อผลักดันให้มีโครงการวิจัย
ตามเป้าหมายที่ครอบคลุมทั้งด้านอาหาร การ
โรงแรม และการทอ่งเที่ยว เพือ่ให้มีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์สาขา 
- การกำหนดกลุ่มอาจารย์เพื่อเป็นนักวิจัยเป้าหมาย 

เพื่อผลักดันให้มีโครงการวิจยัและนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับสาขาความเชี่ยวชาญของวทิยาลัย  
- ระบุขอบเขต ประเด็นการวิจยัที่มุ่งเน้นเพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ ทิศทางสถานการณ์
ปัจจุบันและความเช่ียวชาญของวิทยาลยั เพื่อ
สร้างโจทย์วจิัยรองรับการพัฒนา 

 

สัดส่วนจำนวน
ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่
บูรณาการข้ามศาสตร์
สาขาตามวิสัยทัศน์
และอัตลักษณ์ของ

วิทยาลยั มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 25 ของ
ผลงานวิจัยของอาจารย์

ทั้งหมด 
 

ผู้กำกับดูแล 
คณบดีฝ่ายกิจการ
คณาจารย์และวิจยั 
 
ผู้ดำเนินการ 
- ฝ่ายกิจการ

คณาจารย์และวิจยั 
- คณะ/ศูนย์

การศึกษา 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

▪ ชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายได้รับการพัฒนา
และมีความเข้มแข็ง 
สามารถดำเนินการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง มี
หลักฐานปรากฏชัดเจน 

ควรทบทวนตัวชีว้ัดที่ใช้วัด
ความสำเร็จของแผน โครงการและ
กิจกรรมให้เห็นถึงการพัฒนาและ
การนำไปใช้ประโยชน์ในมิติของ
นักศึกษา ชุมชน และอาจารย์ และ
พัฒนาการบริการวิชาการสู่
นวัตกรรมการเรียนรู้และเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

- มีการกำหนดกลุ่มเป้าหมาย
และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของโครงการทุกโครงการ 
รวมทั้งมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง  

- จัดทำแผนบริการวิชาการชุมชน โดยระบุ
ประโยชน์จากโครงการบรกิารวิชาการตา่ง ๆ ที่
เกิดแก่นักศึกษา ชุมชน และอาจารย์ในการ
นำไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งทบทวนตัวชีว้ดัที่ใช้วัด
ความสำเร็จของแผนจากโครงการในปีกอ่นโดย
พิจารณาการถึงการนำไปใช้ประโยชน์ให้ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น เช่น จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนา จำนวนรายวิชาในหลกัสูตรที่มีการ 
บูรณาการการจัดการเรียนการสอน เปน็ต้น 

 

มีโครงการ 
บริการวิชาการที่ชุมชน

และผู้เกี่ยวข้องได้
นำไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม จำนวน

ร้อยละ 50 ของ
โครงการทั้งหมด 

ผู้กำกับดูแล 
- คณบด/ีรองคณบด ี 
- ผู้อำนวยการบริหาร

เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
หลักสูตรวิชาชีพ 

 

ผู้ดำเนินการ 
- คณาจารย ์
- แผนกฝึกอบรม

สำหรับบุคคลทั่วไป 
 

 
 


